ZARZADZANIE

WYDAJNOSCIA W PRODUKCJI

3 MARCA 2026

WROCLAW/KATOWICE

SZKOLENIE PROWADZI
THOMAS KAISER

APS

CELE SZKOLENIA

Uczestnicy zdobeda kompleksowa wiedze na temat najwazniejszych wskaznikdw efektywnosci (KPI) w produkcji oraz nauczg sie, jak skutecznie
wykorzystywac je do monitorowania, analizowania i poprawy wynikéw produkcyjnych. Zrozumiejg réwniez kluczowa role odpowiedniego zarzadzania na hali

produkcyjnej (Shop Floor Management) w zapewnianiu wysokiej jakosci produkcji.

ADRESACI

Kierownicy produkc;ji / inzynierowie proceséw / specjalisci ds. optymalizacji / liderzy zmian, brygadzisci / osoby odpowiedzialne za monitorowanie

9:00 - 10:00
10:00 - 10:15
10:15 - 12:30

i poprawe efektywnosci produkciji.

CZAS TRWANIA

8 godzin (z przerwami)

MIEJSCE | DATA

3 marca 2026, Wroctaw / Katowice

Program szkolenia

Wprowadzenie do zarzadzania wydajnosciag w produkciji

- Definicja i znaczenie KPI w konteks$cie strategii przedsiebiorstwa.

- Dlaczego pomiar jest kluczowy dla sukcesu produkcyjnego?

- Przeglad najwazniejszych wyzwan w zarzgdzaniu produkcja.

- Podstawowe zasady wyboru i definiowania KPI.

- Typy KPI w produkcji: operacyjne, finansowe, jakosciowe.

- Jak unika¢ putapek w stosowaniu KPI (np. zbyt wiele wskaznikdw, brak zwigzku z celami).

Przerwa kawowa

Kluczowe KPI w produkc;ji i ich wptyw na wyniki

1. KPI wydajnosci i efektywnosci

OEE (Overall Equipment Effectiveness):

- Definicja i elementy sktadowe (Dostepnos¢, Wydajnosé, Jakosc).
- Metodyka obliczania i interpretacji OEE.

- Studia przypadkéw i najlepsze praktyki w poprawie OEE.
Wykorzystanie Zdolnos$ci Produkeyjnych:

- Pomiar i analiza wykorzystania maszyn i linii produkcyjnych.

- Identyfikacja waskich gardet.
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10:15-1230 @ 2. KPI jakosciowe

Wskazniki wadliwosci (DPMO, PPM):

- Definicje i metodyka obliczania.

- Wptyw na koszty i satysfakcje klienta.

Wskazniki reklamaciji i zwrotow:

- Analiza przyczyn i dziatan korygujacych.

- Wskazniki zgodnos$ci z normami i specyfikacjami.

3. KPI kosztowe i terminowosci

Koszt jednostkowy produktu:

- Analiza sktadowych kosztéw (materiaty, robocizna, narzuty).

- Wptyw efektywnosci na koszt jednostkowy.

Wskazniki realizacji zaméwien na czas (OTIF - On Time In Full):
- Znaczenie dla klienta i taricucha dostaw.

- Czynniki wptywajgce na terminowosé.

Zapasy (wskazniki rotacji, dni zapasow):

- Optymalizacja poziomu zapaséw a koszty i ptynnos$é.

12:30-13:30 @ Przerwa na lunch

13:30-15:45 @ Wptyw Shop Floor Managementu na jakos¢ produkcji

1. KPI wydajnosci i efektywnosci

OEE (Overall Equipment Effectiveness):

- Definicja i elementy sktadowe (Dostepnos¢, Wydajnosé, Jakosc).
- Metodyka obliczania i interpretacji OEE.

- Studia przypadkow i najlepsze praktyki w poprawie OEE.
Wykorzystanie Zdolnosci Produkeyjnych:

- Pomiar i analiza wykorzystania maszyn i linii produkcyjnych.

- Identyfikacja waskich gardet.

2. KPI jakos$ciowe

Wskazniki wadliwosci (DPMO, PPM):

- Definicje i metodyka obliczania.

- Wptyw na koszty i satysfakcje klienta.

Wskazniki reklamaciji i zwrotow:

- Analiza przyczyn i dziatan korygujgcych.

- Wskazniki zgodnos$ci z normami i specyfikacjami.

3. KPI kosztowe i terminowosci

Koszt jednostkowy produktu:

- Analiza sktadowych kosztéw (materiaty, robocizna, narzuty).

- Wptyw efektywnosci na koszt jednostkowy.

Wskazniki realizacji zamoéwien na czas (OTIF - On Time In Full):
- Znaczenie dla klienta i taricucha dostaw.

- Czynniki wptywajgce na terminowosé.

Zapasy (wskazniki rotacji, dni zapasoéw):

- Optymalizacja poziomu zapaséw a koszty i ptynnos$é.

15:45-16:00 @ Przerwa kawowa

16:00-17:00 @ Warsztaty - wprowadzenie shop floor management
w praktyce

1. Integracja KPI i SFM

- Jak KPI moga wspierac¢ dziatania SFM i vice versa.

- Wykorzystanie danych z KPI do podejmowania decyzji na hali produkcyjnej.
- Przyktady sukceséw firm, ktére skutecznie integrujg KPI i SFM.

2. Sesja Q&A i Podsumowanie
- Dyskusja i odpowiedzi na pytania uczestnikéw.
- Kluczowe whnioski i zalecenia do wdrozenia.

Okoto 17:00 @ Zakonczenie szkolenia
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